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第四章 ESG 與治理（G）



蕭培元
台灣永續產業發展協會主委

講師簡歷



ESG INFOHUB







TEJ 公司治理情況



(A ) 公司治理3.0強調的其中一個
原則是什麼？

(A) 獨立董事的任命
(B) 增加股東權益
(C) 提高薪酬水平
(D) 壟斷市場份額



台灣公司治理中心發展
金融監督管理委員會（簡稱金管會）於2013年發布「2013強
化我國公司治理藍圖」，提出形塑公司治理文化、促進股東
行動主義、提升董事會職能、揭露重要公司治理資訊及強化
法制作業等五大計畫項目、13項具體措施。



公司治理評鑑是什麼？
公司治理評鑑是用於評估和評價企業
治理結構的機制，可以確定企業是否
具有風險管理機制、有效的管理架構
、透明度和責任制度，以推動企業的
長期發展，其特點在於強調環境和社
會責任。

（B）公司治理3.0的主要特點是什麼？
(A)以股東利益為中心
(B) 強調環境和社會責任
(C)建立強大的控制機制
(D)忽視企業文化和價值觀
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112 年度評鑑指標
指標題型 Ａ題型 Ｂ題型 AA 題型 A＋題型 額外加分題型 額外減分題型

指標描述 屬一般性題型，
包含基本法令遵
循項及優於法令
規範之良好公司
治理範例項，全
體受評公司皆適
用。

Ｂ題型之內容及
意旨與Ａ題型相
同，惟例外規範
在特定情況下，
部分公司得不適
用該項指標。

屬加重給分題型
，主要為優良公
司治理範例，惟
對於目前國內實
務運作仍屬進階
性質者，如：在
會計年度結束後
兩個月內公布年
度財務報告等。

屬分級給分題型
，依受評公司當
年度公司治理執
行情形予以分級
給分，如：公司
揭露過去兩年溫
室氣體年排放量
、用水量及廢棄
物總重量，構面
內可得分；若揭
露內容取得外部
驗證，則可額外
加分。

受評公司當年度
於公司治理領域
有優良表現，或
於推動公司治理
已有具體效益，
如：自願參加其
他與公司治理有
關評鑑系統評核
並獲認證；其他
優良公司治理表
現或落實社會責
任之具體實績等
。

受評公司有與公
司治理原則不符
之缺失，如董事
長或經理人因違
反內線交易相關
規定經判決有罪
等，且事件發生
年度不以受評當
年度為限。

(A )下列哪個是公司治理的透明度要求？
(A )  定期披露財務報表 (B)  保持商業秘密 (C)  隱藏董事會成員身份 (D)  無須公開任何公司資訊



計分方式-構面權重
「指標說明」欄位除說明指標訂定意旨與參考依據外，尚載
明 B 題型可排除適用之事由，及 AA、A＋題型之得分說明。
評鑑資訊依據」欄位，係指受評公司就該項指標至少應予揭
露之位置，以利評核作業進行。
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範例
某甲上市公司於 112 年度公司治理評鑑各構面之評核情形如下，另於額外加分題加分 2 分，及額外減分題扣減 5 分
：
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盡職治理守則簡介
近年來機構投資人占集中交易市場交易比重逐步攀升，而機構投資人匯集並運用大量資金，對市場及被投資公司影響重大，其在投資或
履行受託人責任(fiduciary duty)時，應基於資金提供者（可能包含客戶、受益人或機構投資人本身之股東）之長期利益，關注被投資公
司營運狀況，並透過出席股東會、行使投票權、適當與被投資公司之經營階層對話與互動等方式參與公司治理，這就是機構投資人之「
盡職治理」(Stewardship)。

各國機構投資人盡職治理守則推動及實施狀況：

(A)下列哪個特色是世界各國盡職治理相關守則的常見特點？
(A) 鼓勵企業社會責任 (B) 忽略投資者權益 (C) 強調利潤最大化 (D) 忽略風險管理
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各國盡職治理相關守則特色

1.採原則基礎架構與「遵循或解釋」的監理方式，以求保留彈性，避免過度形式化

的遵循

2.要求機構投資人制訂盡職治理政策、利益衝突管理政策與投票政策，以使機構投

資人在進行盡職治理相關活動時有所依據

3.強調關注、溝通與互動，以使機構投資人與被投資公司在長期價值的創造上達成

一定共識

4.向客戶或受益人揭露盡職治理情形



ESG永續報告書介紹
• 在台灣證券交易所的相關法規上，實收資本額達新台幣20億元以上之上市櫃公
司，從 2023 年起需要編定與申報永續報告書，讓永續報告書成為此類企業在經
營 ESG 的必備項目。

(C)ESG永續報告書的主要目的是什麼？
(A) 吸引投資者
(B) 增加企業利潤
(C) 展示企業的永續績效
(D) 符合法規要求



永續關鍵字



聯合國17項永續發展目標(SDGs)



永續目標共通點
DEI 由三個名詞組成，包含以下三大概念：
1.多元 Diversity：重視員工身分、文化、經驗、專業技能的多元
性，並確保各種族群都有代表性。
2.公平 Equity：確保員工獲得平等的待遇，並移除可能限制員工
成長的障礙。
3.包容 Inclusion：營造員工能感受到歸屬感的環境，並感受到
自己受到重視。

相較於更原則性、議題範圍更廣泛的 ESG，多元共融 DEI 更聚焦
於組織內部，強調尊重公司內部差異，實現多元平等，並打造共
融的環境。DEI 能更直接地回應組織多樣性、公平和包容的議題
。



永續報告書框架



永續報告書實務參考
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永續報告書回應方式



ESG推動措施及相關規章修正



ESG推動措施及相關規章修正



ESG推動措施及相關規章修正ESG推動措施及相關規章修正



ESG推動措施及相關規章修正



ESG推動措施及相關規章修正



ESG推動措施及相關規章修正



ESG推動措施及相關規章修正



ESG推動措施及相關規章修正



ESG報告書對各行業的必要性

參考TCFD揭露規範

參考SASB揭露規範

擴大報告書編制範圍
(GRI Standards)

擴大第三方驗證範圍

報告書更名及推動
發布英文版報告書

蒐集國外規範研議

修訂相關規章

修訂相關規章

修訂相關規章與評鑑指標

蒐集國外規範研議

修訂相關規章及參考範例、
辦理相關宣導活動

修訂相關規章及參考範例、
辦理相關宣導活動

辦理相關宣導活動

擴大對象編制2021年報告書
適用

上市櫃公司編制2021年報告
書適用

2023

編制2022年報告書之上
市櫃公司適用

資本額20億以上需編
制2022年報告

編制2022年報告書
之上市櫃公司適用

上市公司開始適用時程

金管會今年發布「資本額20億以上需編制2022年報告」!

具體措施 2021              2022



ESG企業永續報告書揭露框架

(A)下列哪個標準是廣泛使用的ESG報告框架？ (A) GRI標準 (B) ISO 9001 (C) COSO框架 (D) IFRS準則



ESG企業永續報告書揭露框架



政策對於氣候行動的措施



GRI準則
GRI是一個國際性的組織，成立於1997年，總部位於荷蘭阿姆斯特丹，其使命為推動企業的可持續發展。GRI準則制定
了一系列的指引和要求，涵蓋了經濟、環境和社會三個面向：經濟：包括企業的財務表現、經濟價值創造、供應鏈管
理、客戶滿意度、公司治理、風險管理、反貪腐和合規性、股東權益與透明度等

（A）GRI報告標準的核心原則是什麼？ (A) 透明度 (B) 盈利最大化 (C) 高風險高回報 (D) 成本效益



54

GRI報告書2021架構

①通用準則

②行業別準
則

③主題別準
則

① ② ③



新舊版GRI報告書差異



SASB內涵

(B) SASB的主要目標是什麼？
(A) 制定國際會計準則 (B) 提供企業永續報告的準則 (C) 監管金融市場 (D) 研究環境保護法規

金管會於2020年8月推出公司治理3.0 永續發展藍圖，除了發佈以GRI

Standards準則為編撰標準之外，另外建議2024年開始明確， 永續會計準則委員會

（ Sustainability Accounting Standards Board,SASB）準則內涵，並且擴大現行永續報告

書應取得第三方驗 證之範圍。

SASB於2018年11月公布涵蓋5大面向、11個主產業別（含77個 子產業別

）、26項通用ESG（環境、社會和治理）議題的「重大性地圖 索引」(Materiality 

Map)，列出可能影響企業財務狀況與營運績效的 ESG議題。五大面向包含：環境、

社會資源、人力資源、商業模式與創新、 領導及公司治理。



SASB 之 5 大面向

及 26 項議題

本計畫將採用表格將SASB準則與

GRI準則相互索引的方式呈現，

並將其揭露。



透過重大性地圖索引之11項
主產業類別，評估公司之26
項重大性議題。

SASB準則與GRI準則看似是 兩
套不同的指標，但都旨在揭
露公司營運的永續資訊， 只
是GRI準則較重視全方位的 揭
露，而SASB準則著重於財 務相
關的揭露，均具重要性。 因
此目前國內永續報告書係 採
兼容的方式編製。



(A) TCFD的主要目標是什麼？ (A) 推動金融機構對氣候風險的測評和揭示 (B) 建立全球綠色金
融體系 (C) 監管石油和天然氣行業 (D) 研究氣候變化

TCFD氣候相關財務資訊-核心元素
透過核心元素與資訊揭露框架，凸顯金融部門及非金融部門的重要考量因素，
並更全面的揭露該部門潛在的氣候相關財務影響。



TCFD氣候相關財務資訊-核心元素
透過核心元素與資訊揭露框架，凸顯金融部門及非金融部門的重要考量因素，
並更全面的揭露該部門潛在的氣候相關財務影響。



針對氣候對組織產生的財務影響



(A) TCFD的框架包括以下哪些方面？
(A) 氣候風險管理、業務機會、目標設定和監測
(B) 財務報告、稅務合規、內部控制
(C) 供應鏈管理、市場競爭分析、企業社會責任
(D) 所有上述選項




